
Liebe Leserinnen und Leser
Ist es Ihnen auch schon passiert, dass Sie eine selbstbestimm-
te, für Sie richtig und wichtig erscheinende Entscheidung ge-
troffen haben und anschliessend feststellen mussten: «Uuhh, 
das klappt jetzt doch nicht ganz so, wie ich mir das vorge-
stellt habe» oder «Das läuft definitiv in die falsche Richtung 
für mich». 

Ihre Entscheidung nimmt vielleicht sogar Dimensionen an, die 
Sie so nicht erwartet haben bzw. die Sie nicht mehr selbst be-
wältigen können. Sie holen sich Unterstützung bei Freunden, 
Eltern oder allenfalls Fachpersonen. Sie informieren sich, wie 
sie vielleicht doch noch zu einem guten Ergebnis kommen
könnten, reflektieren die Situation immer wieder für sich selbst 
und lernen Schritt für Schritt aus dem Erlebten, wie Sie es das 
nächste Mal besser machen bzw. zu einer für Sie besseren 
Entscheidung kommen. Denn bei aller Fehleinschätzung: Sie 
wissen, dass es Ihre Entscheidung war. Sie sind sich bewusst, dass Sie die Verantwortung 
tragen, dass Sie die Verantwortung für Sie selbst übernommen haben und Sie konnten 
selbstbestimmt Ihre Entscheidung fällen und Ihren Weg gestalten.

Es gibt wahrscheinlich unzählige Beispiele wie das oben aufgeführte – und das in ganz
verschiedenen Variationen. Wir sehen unsere Aufgabe in der Stiftung Eichholz darin, 
unsere Dienstleistungsnutzenden genau in diesem Kontext zu unterstützen. Wir bieten
ein Zuhause und begleiten Menschen mit Wertschätzung und auf Augenhöhe in ihrer indi-
viduellen Vorstellung von Selbstbestimmung und Lebensqualität. Wir bestärken sie darin, 
Neues zu versuchen, für sich zu überlegen, was sie brauchen und was für sie wichtig ist.
Wir ermutigen dazu, sich über Gelungenes zu freuen und aus Misserfolgen zu lernen, nicht 
den Mut zu verlieren und immer wieder von Neuem auf die eigenen Bedürfnisse zu hören. 

Genau in dem Kontext «Selbstbestimmung, unabhängige Lebensführung und Einbezie-
hung in die Gemeinschaft» steht auch der am 8. Juni in der Stiftung Eichholz stattfindende 
Open Day & Spieletag anlässlich des 10-jähigen Bestehens der UN-BRK (UN-Behinderten-
rechtskonvention) und der Eröffnung unseres neuen Spielzimmers, das im Anschluss nicht 
nur intern genutzt werden kann, sondern auch der Öffentlichkeit zu bestimmten Zeiten zur 
Verfügung steht.

Der vorliegende Jahresbericht gibt Ihnen einen Rückblick auf das vergangene Jahr. Gleich-
zeitig bedanke ich mich bei allen, die uns und unsere Arbeit unterstützt haben und uns 
wohlwollend begleiten. 

Franziska Wirz 
Co-Leitung Soziale Dienste

Stiftung Eichholz    6300 Zug    www.stiftung-eichholz.ch
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WAHLFREIHEIT UND SELBSTBESTIMMUNG

Open Day & Spieletag im 
Eichholz am 8. Juni 2024,

von 10 bis 16 Uhr –
anlässlich 10-Jahre  

UN-BRK und der  
feierlichen Eröffnung

unseres neuen, öffentlichen 
Spielzimmers.

Wir freuen uns
auf Ihren Besuch!



              EDITORIAL GELEITWORT DER STIFTUNGSRATSPRÄSIDENTIN

ZUHAUSE IM CHOLLER

Auch im Jahr 2023 belasteten verschiedene 
Probleme in der Infrastruktur die Dienst-
leistungsnutzenden und Mitarbeitenden 
im Alltag, die jedoch jeweils innert Kürze 
behoben werden konnten.

Im Dezember 2023 konnte die Leistungs-
vereinbarung für die Jahre 2024-2025 
unterzeichnet werden. 

Per Ende Dezember 2023 haben wir Ursula 
Emilia Grabas als Mitglied des Stiftungsra-
tes mit herzlichem Dank für ihr Engagement 
verabschiedet. Sie war neun Jahre im Stif-
tungsrat tätig. Ihre Nachfolge hat Suzanne 
Kyburz bereits im April 2023 angetreten.

Ich habe meinen Rücktritt per Ende 2024 
nach 28 Jahren im Stiftungsrat und seit 
2003 als Präsidentin angekündigt. Die 
Nachfolgeregelegung für mich als Präsi-
dentin konnte im November 2023 ge-
regelt werden: Vroni Straub wurde in den 
Stiftungsrat gewählt und sie wird meine 
Nachfolge per 1.1.2025 übernehmen. 

Auf Grund der fehlenden gesetzlichen 
Grundlagen der Wahl des Stiftungsrates 
durch die Gesundheitsdirektion wurde
neu festgelegt, dass sich der Stiftungsrat 
selbst konstituiert. Die Wahl erfolgt jeweils 
an der letzten Sitzung des Jahres. Die Sta-
tuten und das Organisationsreglement der 
Stiftung wurden entsprechend angepasst.

Auch das Jahr 2023 forderte von allen Mit-
arbeitenden ein enormes Engagement. Ich 
bedanke mich bei der Co-Institutionsleitung 
Franziska Wirz und Peter Witschi und den 
Geschäftsleitungsmitgliedern Silke Schmidt 
und Martin Meier sowie dem gesamten 
Team ganz herzlich für ihren Einsatz zum 
Wohle unserer Dienstleistungsnutzenden.

Mein herzliches Dankeschön gilt darüber 
hinaus…
• den Stiftungsräten sowie der Kontroll-
 stelle für die vertrauensvolle Zusammen  
 arbeit
• Regierungsrat Andreas Hostettler und   
 den Mitarbeitenden der Direktion des   
 Innern
 • den Mitarbeitenden der Sozialdienste
 der zuweisenden Gemeinden und der   
 Kantone
• den Mitarbeitenden der Spitex Stadt   
 Zug
• allen Spenderinnen und Spendern für
 die äusserst wertvolle finanzielle Unter-  
 stützung.

Ich wünsche Ihnen ein gesundes Jahr und 
eine interessante Lektüre mit dem vorlie-
genden Jahresbericht.

Theres Arnet-Vanoni
Stiftungsratspräsidentin

«Ich bedanke mich bei 
der Co-Institutionsleitung 
Franziska Wirz und Peter 
Witschi und den Geschäfts-
leitungsmitgliedern Silke 
Schmidt und Martin Meier 
sowie dem gesamten Team 
ganz herzlich für ihren
Einsatz zum Wohle unserer 
Dienstleistungsnutzenden.»
 
Theres Arnet-Vanoni,
Stiftungsratspräsidentin

BELEGUNG & KENNZAHLEN 2023

BELEGUNG Männer Frauen Total

Belegung per 
01.01.2023

34 13 47

Eintritte 2 1 3

Austritte 4 1 5

Belegung per 
31.12.2023

32 13 45

KENNZAHLEN

Anteil Frauen in Prozent 28.9 %

Anteil Männer in Prozent 71.1 %

Altersdurchschnitt in 
Jahren

51.3

Anteil Dienstleistungs-
nutzende Kanton Zug

80.0 %

Auslastung in Prozent 
Stiftung Eichholz

99.6 %

Auslastung in Prozent 
Aussen-Wohngruppe

68.7 %

Zürich

Uri

Luzern

Schwyz

ZugZug 80 %

Schwyz 
8.9 %

Andere
Kantone 11.1 %

BELEGUNG NACH KANTONEN



RÜCKBLICKINTERESSANTES UND WISSENSWERTES

RÜCKBLICK AUF DAS JAHR 2023

Wohnangebote: Hohe Nachfrage
Erneut waren unsere Wohnangebote auch 
im Jahr 2023 sehr gefragt und fast alle 
Wohnformen durchgehend voll belegt.  
Zudem sind im vergangenen Jahr markant 
mehr Anfragen für unsere Angebote ein-
gegangen als im Jahr 2022.

Ferien dank Spenden
Drei konkrete Ferienangebote für unsere 
Dienstleistungsnutzenden konnten direkt 
aus Spendengeldern finanziert werden.
Im Frühling ging es dementsprechend
nach Visperterminen, im Sommer durfte 
eine Gruppe nach Wartaweil am Ammersee 
im oberbayerischen Landkreis Starnberg 
reisen und im Herbst stand Strasbourg auf 
dem Reiseplan. Die Destinationen wurden 
von den Dienstleistungsnutzenden selbst 
ausgewählt und bestimmt. Die Ausflüge 
und Reisen bieten immer wieder eine wich-
tige Abwechslung und ein inspirierenden
«Tapetenwechsel» zum Alltag im Eichholz
– gepaart mit vielen neuen Erlebnissen.

Problemlose Stellenbesetzungen
Der Fachkräftemangel ist im sozialen Be-
reich heute in aller Munde. Daher freut es 
uns umso mehr, dass wir auf ein tolles, sehr 
treues Team zählen können. Die wenigen 
Stellen, die im vergangenen Jahr neu 
ausgeschrieben werden mussten, konnten 
ohne grössere Probleme besetzt werden. 
Wir sind uns aber trotzdem bewusst, dass 
es auch in Zukunft weiterhin grössere An-
strengungen braucht, damit die Stiftung 
Eichholz als Arbeitgeber attraktiv auf dem 
Arbeitsmarkt bleibt.

Weiterbildungen
In allen Bereichen wurden erneut verschie-
dene Weiterbildungen angeboten. Im No-
vember 2023 konnten wir u.a. Judith Halter 
und Peter Schmied von der Suchtberatung 
Zug für eine Weiterbildung zum «Thema 
Sucht» bei uns begrüssen. Gemeinsam hat-
ten wir die Gelegenheit, neuste Trends und 
Therapieansätze zu beleuchten.

Neues Kooperationskonzept finalisiert
Die im Jahr 2022 begonnene Erarbeitung 
unseres Kooperationskonzepts konnte final 
abgeschlossen werden. Die Umsetzung 
hingegen ist ein fortlaufender Prozess. Aus 
diesem gesamten Vorgehen ist das neue 
Gefäss «Perspektive» entstanden, mit dem 
Ziel einmal im Monat gemeinsam an einer 
gemeinsamen Haltung im Team zu arbeiten. 

Zweimal Weihnachten
2023 war für uns auch insofern ein ganz 
aussergewöhnliches Jahr, da wir zweimal 
Weihnachten gefeiert haben. Aufgrund der 
Corona-Pandemie war es nicht möglich, das 
Weihnachtsfest 2022 durchzuführen. Das 
haben wir gemeinsam mit unseren Dienst-
leistungsnutzenden und Mitarbeitenden 
am 17. Januar 2023 nachgeholt. Und im 
Dezember 2023 stand dann das zweite, 
reguläre Weihnachtsfest auf der Agenda. 

Neues Datenschutzgesetz
Unter Einbezug einer externen Fachperson 
wurde das neue Datenschutzgesetz per
1. September 2023 in der Stiftung Eich

Jede Spende ist wichtig!
Mit Ihrer Spende unterstützen Sie 
direkt unsere Bewohnenden. 
Spendenkonto:
IBAN CH16 0078 7309 6860 6467 8
Zuger Kantonalbank, 6301 Zug

Beachten Sie zudem den beiligen-
den Einzahlungsschein.



RÜCKBLICK

holz eingeführt. Die nötigen Massnahmen 
und Prozesse wurden angepasst, fehlende 
Dokumente erstellt. Die Mitarbeitenden 
und Dienstleistungsnutzenden wurden zu-
dem an internen Anlässen mündlich über 
die Auswirkungen des neuen Gesetzes 
informiert. Zudem wurde an alle Mitarbei-
tenden und Dienstleistungsnutzenden eine 
Datenschutzerklärung abgegeben. Mit den 
IT-Partnern konnten Auftragsverarbeitungs-
verträge abgeschlossen werden.

Jazzbrunch: Musik im Eichholz
Stimmungsvoller Jazz, ein schmackhafter 
Brunch und viele lachende Gesichter: Am
7. Oktober wurde es musikalisch im Eich-
holz anlässlich unseres Jazzbrunchs. Über 
90 Personen waren mit dabei und bildeten 
eine bunte Mischung aus externen Gästen, 
Dienstleistungsnutzenden, Angehörigen 
und Mitarbeitenden. Die von unserem Ate-
lier handgemachten Dekorationen rundeten 
das nostalgische Jazz-Flair perfekt ab. 

Gute Zusammenarbeit 
Erwähnenswert ist an dieser Stelle auch die 
gute und intensivierte Zusammenarbeit mit 
unseren IVSE-Partnern und Organisationen 
(Interkantonale Vereinbarung für soziale 
Einrichtungen), die aus unserer Sicht für 
alle sehr gewinnbringend ist, gerade um 
gemeinsam den zukünftigen institutionellen 

NEUES AUS UNSEREM ATELIER

und gesellschaftlichen Herausforderungen 
erfolgreich zu begegnen. 

Tiergestützte Intervention
Alle waren natürlich sehr gespannt, was 
passieren würde, als Sonja Kaiser und Trix 
Gubser mit ihren Tieren (u.a. zwei Ziegen, 
Pony Buongiorno, Alpakas, einer Hündin…) 
für eine halbtägige tiergestützte Interven-
tion im Eichholz eintrafen. Tiergestützte 
Interventionen sollen durch den Kontakt zu 
Tieren ein schönes und wertvolles Erlebnis 
für Personen schaffen und diese dabei posi-
tiv beeinflussen. Entsprechend eignen sich 
Tier-Begegnungen sehr für beeinträchtigte 
Personen.
Initiert wurde der Anlass von unserer Mit-
arbeiterin im Atelier, Carmen Lebeda. Aus 
gesunder Distanz entwickelte sich im Ver-
lauf des Nachmittags grosses «Tier-
Interesse» bei den Teilnehmenden, so dass 
der Abschied von den verschiedenen Vier-
beinern manchem nicht ganz leicht fiel.

Angehörigenfest
Einmal im Jahr laden wir Angehörige, Fami-
lien und Freunde unserer Dienstleistungs-
nutzenden ins Eichholz zu einem geselligen 
Beisammensein ein. Erneut haben wieder 
viele unsere Einladung zum Fest am 23. Mai
angenommen und zu einem rundum wohli-
gen Anlass beigetragen. 

Geburtstagskarte «Konfetti» Blumenkarte illustriert Fadengrafikkarte «Flamingo» Teekarte A6

Weitere kreative Produkte  
wie verschiedene Karten, 
Holz- und Textilartikel, 
handgemachte Seifen, 
unser Eichhölzli-Spiel und 
vieles anderes finden Sie
in unserem Webshop.

Webshop



BILANZ 31.12.2023 31.12.2022
Aktiven
Flüssige Mittel 2’553’713 1’990’590
Debitoren 312’583 400’678
Vorräte 48’215 48’990
Aktive Rechnungsabgrenzung 360’221 346’268
Total Umlaufvermögen 3’274’732 2’786’526

Mietkautionskonto 152’381 152’019
Mobile Sachanlagen 33’721 38’691
Immobiles Anlagevermögen 3’578’767 3’822’798
Total Anlagevermögen 3’764’869 4’013’508
Total Aktiven 7’039’601 6’800’034

Passiven
Kurzfristige Verbindlichkeiten 142’190 195‘420
Passive Rechnungsabgrenzung 1’520’966 791‘567
Rückstellung Investitionsbeitrag Kt. Zug 221’538 221’538
Leasingverbindlichkeiten 0 1’227
Total Kurzfristiges Fremdkapital 1’884’694 1’209’752

Rückstellung Investitionsbeitrag Kt. Zug 2’732’309 2’953’847
Total Langfristiges Fremdkapital 2’732’309 2’953’847
Total Fremdkapital 4’617’003 4’163’599

Reserve aus Leistungsvereinbarung 2’180’122 2’394’860
Erneuerungsfonds 100’000 100’000
Spenden (zweckgebunden) 79’468 78’568
Total Fondskapital (zweckgebunden) 2’359’590 2’573’428

Stiftungsvermögen 34’008 34’008
Neubewertungsreserven 29’000 29’000
Total Organisationskapital 63’008 63’008

Total Passiven 7‘039‘601 6‘800‘034

BETRIEBSRECHNUNG 2023 2022
Ertrag
Leistungspauschale Kanton Zug 974’776 1’610’000
Beiträge Bewohner/innen Kanton Zug 2’531’935 2’523’975
Beiträge Bewohner/innen Ausserkantonale 841’432 896’020
Übrige Erträge 20’590 16’547
Beiträge/Spenden 6’300 5’074
Total Betriebsertrag 4’375’033 5’051’614

Aufwand
Personalaufwand 3’361’481 3’277’202
Sachaufwand 1’192’487 1’351’074
Abschreibungen 39’198 139’046
Total Personal- und Sachaufwand 4’593’166 4’767’322
davon administrativer Aufwand 523’218 551’578
Finanzergebnis -4’295 926

Ergebnis vor Fondsrechnung -213’837 283’366
Zuweisung Fondskapital (Spenden) 6’300 5’074
Zuweisung Reserve aus Leistungsvereinb. 0 381’293
Entnahme Fondskapital (Spenden) -5’400 -103’000
Entnahme Reserve aus Leistungsvereinb. -214’737 0
Ergebnis Fondsverwendung -213’837 283’366
Total Betriebsrechnung 0 0

JAHRES
RECHNUNG 
2023

Aus dem Revisionsbericht…

Als Revisionsstelle (BDO AG, 
6312 Steinhausen), haben wir 
die Jahresrechnung (Bilanz, 
Betriebsrechnung, Geldfluss-
rechnung, Rechnung über die  
Veränderung des Kapitals und 
Anhang) der Stiftung Eichholz 
für das am 31. Dezember 2023 
abgeschlossene Geschäftsjahr 
geprüft. 

In Übereinstimmung  mit Swiss 
GAAP FER 21 unterliegen die 
Angaben im Leistungsbericht 
keiner Prüfungspflicht der Revi-
sionsstelle. 

Bei unserer Revision sind wir 
nicht auf Sachverhalte gestos-
sen, aus denen wir schliessen 
müssten, dass die Jahresrech-
nung kein den tatsächlichen Ver-
hältnissen entsprechendes Bild 
der Vermögens-, Finanz- und 
Ertragslage in Übereinstimmung 
mit Swiss GAAP FER vermittelt 
und nicht Gesetz und Statuten 
entspricht.  



              PERSONAL

Rechnung über die Veränderung 
des Kapitals per 31.12.2023

01.01.2023 Zuweisung Entnahme 31.12.2023

Spenden Freizeitgestaltung 20’719 20’719
Spenden zweckgebunden 57’850 6’300 5’400 58’750
Erneuerungsfonds 100’000 100’000
Reserve aus Leistungsvereinbarung 2’394’860 214’737 2’180’122
Total Fondskapital (zweckgebunden) 2’573’428 6’300 220’137 2’359’590

Stiftungsvermögen 34’008 34’008
Neubewertungsreserven 29’000 29’000
Total Organisationskapital
(freie Fonds)

63’008 0 0 63’008

Bestand Kapital 2’636’435 6’300 220’137 2’422’598

Kommentar zur Jahresrechnung 2023 
 
Die Jahresrechnung 2023 wurde nach der Rechnungslegung Swiss GAAP FER (FER 21, Kern-
FER 1-6) erstellt und musste mit einem Defizit von CHF 213‘837 abgeschlossen werden. 
Im Jahr 2023 war zum ersten Mal die Einstufung nach IBB (Individueller Betreuungsbedarf, 
Stufen 0 bis 4) finanzrelevant. Budgetiert wurde mit 32 Dienstleistungsnutzenden in der 
Stufe 0 und 15 in der Stufe 1. Effektive waren es auf der Stufe 1 dann 7 Dienstleistungsnut-
zende. Dies plus die Auslastung von nur 50 % bei der Tagesstruktur ohne Lohn (Budget 
92 %) führten bei den Pensionserträgen zu einer Umsatzeinbusse von 13.18 % gegenüber 
dem Budget. Aufgrund der neuen Verrechnungsform war schon zu Beginn des Jahres 
erkennbar, dass es zu einem Minderumsatz kommen wird. Dementsprechend konnte die 
Aufwandseite gesteuert werden. Beim Personalaufwand liegen wir mit 11.2 % unter dem 
Budget. Dazu führten sowohl die nicht komplett ausgelasteten Stellen in den Bereichen 
Betreuung, Tagesstruktur ohne Lohn und Hauswirtschaft als auch Einsparungen bei den 
Sozialleistungen und den übrigen Personalkosten. Beim Sachaufwand konnten gegenüber 
dem Budget 4.5 % eingespart werden. Das entstandene Defizit von CHF 213‘837 konnte 
durch eine Entnahme aus der Reserve aus Leistungsvereinbarung gedeckt werden.

Ich bedanke mich bei der Revisionsstelle für die vertrauensvolle Zusammenarbeit und bei 
allen, die zu den Einsparungen auf der Aufwandseite beigetragen haben.

Peter Witschi, Co-Institutionsleiter Zentrale Dienste

Alle Mitarbeitende der Stiftung Eichholz (Stand: 31.12.2023) 
 
Geschäftsleitung: Franziska Wirz (Co-Institutionsleiterin Soziale Dienste), Peter Witschi
(Co-Institutionsleiter Zentrale Dienste), Silke Schmidt (Bereichsleiterin Wohnen), Martin 
Meier (Bereichsleiter Arbeit), Fabienne Imfeld (GL-Assistentin) 
 
Betreuung: Aurel Michel (Teamleiter Wohngruppen, Stv. BL Wohnen), Heli Bajekal, Sheela 
Beltramini, Marco Betschart, Nadine Brantschen, Rita Ferroli, Violeta Furrer, Renate Hauger, 
Silvia Hegner, Leandra Kaufmann, Mirjam Mai, Jeanine Mathieu, Fiona Oberholzer, Corne-
lia Oechslin, Sandro Petermann, Thomas Räth, Yvonne Rogenmoser, Sonja Santos, Olga 
Shpakova, Daniel Stüssi, Christof Suter, Manuela Tatlici-Maetzler, Patricia Villiger, Andreas 
Yaacoub, Markus Zurfluh

Atelier: Lorena Heini, Carmen Lebeda, Stefan Uhlmann 

Hauswirtschaft: Selina Müller (Teamleiterin Hauswirtschaft), Remo Brotschi (Hauswart),
Elvira Camenzind, Brigitta Egger-Arnold, Brigitte Haas, Cendresa Mulaj, Behare Nijazi

Küche: Felix Gertsch (Teamleiter Küche), Roger Beckmann, Katja Dahinden, Helene 
Zimmermann

JAHRES
RECHNUNG 

2023

Stiftungsrat
Theres Arnet-Vanoni, Oberägeri 
(Stiftungsratspräsidentin)

Dr. med. Ursula Emilie Grabas, 
Zug (Psychiaterin) > Austritt per 
31.12.2023

Andreas Hausheer, Steinhausen 
(Kantonsrat)

Fabio Iovoli, Unterägeri, (Finan-
zen)

Suzanne Kyburz, Baar (Fach-
ärztin Psychiatrie und Psycho-
therapie)

Judith Müller, Zug (Rechtsanwäl-
tin, Stiftungssekretärin)

Catherine Wehrli, Menzingen 
(Soziales)
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